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Resposta esperada Questao 01:

O aluno em questdo € uma aluno publico-alvo da Politica de Educacdo Especial e Inclusiva. O
Plano de acdo para intervencdes mais adequadas deve envolver as pessoas que compdem a
rede de apoio. Deve-se envolver a familia, deixando os responsdveis sempre cientes dos
comportamentos e atitudes presentes na Escola, informando aos profissionais que acompanham
o aluno sobre o desenvolvimento no ambiente educacional, solicitando sempre informacdes
adicionais para construcdo de estratégias. Com informacdes elementares sobre o aluno, a
Instituicdo precisa entender junto ao Professor do AEE, Professor Regente e Profissional de Apoio as
dificuldades enfrentadas, para juntos pensar em acdes. O aluno precisa ter uma Adequacdo
Curricular e de Ambiente e um PAI, que atenda suas necessidades Educacionais Especificas e que
o atendimento na sala de recursos esteja de acordo com o que precisa ser trabalhado para o
desenvolvimento do aluno, que o PDI desenvolvido pela profissional especializada elenque as
dificuldades observadas e apresente as atividades/recursos pedagdgicos que serdo utilizados,
baseados nos campos frabalhados no AEE, para que ele possa desenvolver habilidades
elencadas, se apropriando do conhecimento e possa alcangar os objetivos propostos.



Resposta esperada Questao 02:

O candidato a Gestor Escolar precisa apresentar as 4 dimensdes abordadas na Base Nacional
Comum de Competéncias do Diretor Escolar (BNC-Diretor Escolar), relacionando-as com as
competéncias descrita em cada dimensdo, por fim, precisa articular as informacdes apresentadas
em relacdo a BNC- Diretor Escolar e as questdes da Unidade Escolar que pretende ser Gestor,
descrevendo como o documento de referéncia para poderd auxiliar nas demandas da instituicdo
que sdo de responsabilidade do Gestor. As dimensdes sdo: |) Apoiar, avaliar e possibilitar o
desenvolvimento do trabalho docente (avaliacdo e monitoramento dos professores, investimento
no desenvolvimento profissional de professores, manutencdo de culturas colaborativas de
trabalho); ) Definir  metas, avaliacdes e  responsabilidades (destaca-se @
autonomia/discricionariedade do diretor para estabelecer metas e planejar, além do uso de
dados para beneficiar os estudantes); lll) Gestdo estratégica dos recursos (uso estratégico dos
recursos humanos e financeiros, alinhando-os aos propdsitos pedagdgicos); V) Sistema de
Lideranca (atuacdo para além dos limites da escola, estabelecendo relacdes com outras escolas
para a froca de experiéncias e boas praticas).

Resposta esperada Questao 03:

O gestor escolar deve garantir o funcionamento absoluto da escola como organizagcdo social,
com o foco na formacdo de alunos e melhoria de sua aprendizagem, através do respeito e
aplicacdo das determinacdes legais nacionais, estaduais € municipais, em todas as acoes e
prdticas educacionais. Como gestor, deve promover na escola o sentido de visdo social do seu
trabalho e elevadas expectativas em relacdo aos seus resultados, como condicdo para garantir
a qualidade na formacdo e aprendizagem dos estudantes.

Definir, atualizar e implementar padroes de qualidade sdo atribuicdes do gestor escolar, sempre
tendo uma visdo abrangente e de futuro, de acordo com as demandas de formacdo do pais.

A educacdo se tornou imprescindivel como acdo continua e permanente, demandando das
instituicoes a necessidade de avancos e melhora em suas competéncias de forma continua, nesse
contexto é de fundamental importédncia que o gestor escolar promova e fortaleca a integracdo
da escola com a comunidade.

Na escola, o gestor escolar € o profissional a quem compete a lideranca e organizacdo de todos
os que nela atuam, de forma que se promova a aprendizagem e formacdo dos alunos no nivel
mais elevado possivel, permitindo que estejam capacitados a enfrentas os novos desafios do dia
a dia.

Resposta esperada Questao 04:

Um dos pontos de partida é lembrar que a educacdo é um dever de todos e acontece em todos
os lugares, ndo estando restrita aos muros da escola. Se familias e escolas tém essa visdo, essa
relacdo deixa de ser de cobranca e passa a ser de colaboracdo, com cada parte trazendo seu
olhar, aquilo que a outra talvez ndo esteja vendo, enfim, uma troca de informacdo que sé
beneficia o aluno”. Outra premissa importante para que haja participacdo efetiva dos pais no
ambiente escolar é a implementacdo de uma gestdo democrdtica. E essencial que seja uma
referéncia de experiéncias participativas, de fato, democrdticas. As familias e os alunos precisam
ser consultados, escutados, ter suas opinides respeitadas. A escola ndo pode chamar os pais s
para reclamar do filho, também precisa consultd-los para construir juntamente aquele espaco™.
Esse envolvimento, portanto, precisam ir além dos processos burocrdticos como reunides
semestrais, festas comemorativas e entregas de boletim. Entre estratégias simples que aproximam
os familiares do espaco escolar é estar sempre de portas abertas, manter um canal aberto para o
didlogo e sugestoes, apresentar a estrutura de funciondrios da escola e marcar encontros em
hordrios mais acessiveis. *Hoje, as escolas possuem canais, inclusive tecnoldgicos, que podem
facilitar esse acompanhamento constante, inclusive para incluir, por exemplo, aqueles pais que



trabalham enquanto seus filhos estdo estudando”. A este entendimento de gestdo participativa
soma-se o conceito de cidade educadora, isto €, de que todos os atores e espacos de um territdrio
sdo agentes educativos e devem estar em constante didlogo. Na mesma medida em que 0s
alunos devem ocupar e aprender com a cidade, a escola deve acolher seu entorno promovendo
festivais, feiras, debates, campeonatos, festas. O engajamento da comunidade no ambiente
escolar traz resultados que vdo além dos aspectos académicos. Uma maneira dos pais se
envolverem e incentivarem a aprendizagem dos filhos dentro de suas proprias casas € inserindo
alguns hdbitos no cotidiano familiar como o da leitura. Além de fundamental para o
desenvolvimento da imaginacdo, criatividade e outras habilidades cognitivas das criancas e
jovens, a leitura proporciona um momento de convivéncia em familia e froca de experiéncias
importantes.

Resposta Esperada Questao 05:

Prevencado e Enfrentamento da Violéncia no Ambiente Escolar

A questdo da violéncia no ambiente escolar € uma preocupacdo constante para gestores,
educadores, alunos e pais. A gestdo escolar desempenha um papel fundamental na criacdo de
um ambiente seguro e sauddvel para o aprendizado, sendo essencial adotar estratégias
abrangentes para prevenir e enfrentar diferentes formas de violéncia, como bullying, violéncia
verbal e agressdo fisica.

Prevencao:

A gestdo escolar pode iniciar a prevencdo da violéncia promovendo uma cultura de respeito,
empatia e inclusd@o. Acdes como a realizacdo de campanhas educativas sobre os impactos da
violéncia, workshops sobre comunicacdo ndo violenta e palestras que abordam temas como
resolucdo de conflitos podem criar uma base sélida para a prevencdo. Além disso, € fundamental
criar canais de comunicacdo abertos e confidveis, onde os alunos possam relatar incidentes de
violéncia de forma segura e anénima.

Educacgado:

Incluir a educacdo emocional e social no curriculo pode ser uma maneira eficaz de ensinar aos
alunos habilidades de gerenciamento de conflitos, empatia e autocontrole. Através de aulas e
atividades que promovam a compreensdo das emocoes proprias e dos outros, os alunos podem
desenvolver uma consciéncia mais profunda sobre as consequéncias da violéncia e aprender a
lidar com desafios de maneira construtiva.

Intervencgado:

Em situacdes em que a violéncia j& ocorreu, é crucial que a gestdo escolar fome medidas
adequadas de intervencdo. Isso inclui investigar prontamente os incidentes relatados, oferecer
suporte as vitimas e aos agressores, e implementar medidas disciplinares adequadas. Além disso,
parcerias com profissionais externos, como psicodlogos e assistentes sociais, podem fornecer um
suporte mais amplo para lidar com casos complexos de violéncia.

Programas e Parcerias:

A implementacdo de programas especificos, como clubes anti-bullying, grupos de mediacdo de
conflitos e palestras com especialistas em seguranca, pode fortalecer os esforcos da escola na
prevencdo da violéncia. Além disso, estabelecer parcerias com organizacdes da comunidade,
como centros de apoio a vitimas de violéncia, pode ampliar os recursos disponiveis para abordar
essa questdo complexa de maneira mais eficaz.
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